Palvelukokonaisuus
Hallinto/Asiakaspalvelu

Tyollisyys

Liikuntapaikat

Liikunta

Tyéllisyys

Kulttuuri

Tilat

Avustukset

Aktivointi

Maanvuokraus

Tekniikka

Liite 1 Lilkkkumavaratoimenpiteiden toteuma

Toimenpiteen nro ja nimi
HYVO 1. Ohjauspalvelujen
uudelleen jarjestely ja

Toimenpiteen kuvaus

Tehtavien uudelleen jarjestelyilla, keskittamisella
ja digitalisoinnilla vahennetéaan henkilston
aaraa yht 6,5 htv (n. 1 htv/ avainalue)
elakoitymisten myota.

keskittaminen

HYVO 2.
Vanhankyldnniemen
toiminta yrittdjavetoiseksi

Vanhankylanniemen palvelujen jarjestaminen
tydpajatoimintana lakkaa ja toiminta siirtyy
yrittajavetoiseksi

Liikur k
toinen vuosi

HYVO 3. Liikuntapalveluj;
hintojen yleiskorotus

Jjen hintojen korotus 5 % joka

HYVO 4. Synergiaedun
hakeminen
liikuntapaikkojen huolto- ja
ylldpitotoiminnoissa

Selvitetaan liikkuntapaikkojen huolto- ja
yllapitotoiminnan siirtymista MT:lle/sisallyttamista
AllTimen kunnossapitosopimukseen.
Saastotavoite 10%

HYVO 5.
Tyollisyyspalvelujen
priorisointi ja keskittaminen
laajasti vaikuttaviin
palveluihin

Tyopajatoimintaa kohdistetaan uudelleen ja
vuokra- ja yhteystydsopimuksista luovutaan.

HYVO 6.

Selvitys Jarvenpaa-talon
palvelujen tuottamisen
muuttamisesta

Tehdaan selvitys Jarvenpaa-talon palvelujen
tuottamisen uudesta toimintamallista yhden
operaattorin toimesta, joka hyédyntaa laajempaa
verkostoa

HYVO 7.

Uusien monitoimitilojen
tehokas kayttoaste ja
kiinte
supistaminen

Keskitetaan toimintaa rakentuviin monitoimitiloihin
ja vahvistetaan tilojen yhteiskayttéa. Luovutaan
yhdistyksille /yhteisdille vuokratuista erillisista
kiinteistoista, lukuunottamatta suojeltuja
kiinteist6ja. Uudistetaan tilojen hinnoittelun
periaatteet.

Véhennetadn myonnettavien avustusten maaraa
10.000- 20.000 /avustusryhma.

HYVO 8.
Avustusten
kokonaisméaarén
tarkistaminen

KAUKE 1. Véahennetaan asiantuntijapalvelujen ostoja ja
Asiantuntijapalvelukulujen viedaan esim. suoraan hankkeille kohdistuvia
aktivointi asiantuntijakustannuksia, kuten kaavaselvityksia

hankkeille, joista ne aktivoidaan taseeseen
hankkeen valmistuttua.

Hankkeistetaan purkukohteita ja muuta
tehottomassa kaytdssa olevaa maata (esim.
Kristillisen koulun hallintorakennus, KH 30.9
§238). Tehdaan tarvittavat kaavamuutokset ja
vuokrataan maa-alue pitkéksi aikaa eri toimijoiden
kayttoon.

KAUKE 2. Vuokratuottojen
lisddminen

KAUKE 3.
Uusi alueurakka

Uuteen alueurakan sopimukseen ei sisally
palkkakuluja

Vaikutukset vuosittain teur/v

TA

2020 2021

60

50

50

100

140

160

100

60

100

50

100

100

100

140

210

2022

100

120

100

50

100

100

100

140

260

2023

100

120

100

100

100

100

100

140

310

280

Kumul.
2020-

2023,

teur

Arvio etene-
misesta (6/2021)
795 Etenee
suunnitellusti

300 Ei toteudu
suunnitellussa
aikataulussa

360 Toteutettu, mutta
ei toteuta
saastotavoitetta /
tuottoia

300 Etenee
suunniteltua
hitaammin

250 Etenee
suunniteltua
hitaammin

300 Ei toteudu
suunnitellussa
aikataulussa

350 Etenee,
toteutuminen
edellyttaa
paatoksia

400 Etenee
suunnitellusti

560 Etenee
suunnittellusti

940 Ei etene
suunnitellusti

280 Ei ajankohtainen

Tulokset 2021

Palvelupiste: 1htv elakoitynyt, 0,7 htv ma. tydsuhde paattynyt ja 1htv (n.33
000) siirtynyt pois kpngilta 04/2020 - tehtavia ei taytetty. Hyte 0,75 htv
elakoitynyt, teht. ei taytetty. Likunnanohjaus 1 htv: toteunut syksylla 2020,
uinninvalvojasopimus purkamalla (38 000 €) JOP: litapalveluneuvoja
maaraaikaista tyosuhdetta ei jatkettu 0,5 htv (18000€)

Korona haitannut toteutusta. Kahvila jatkaa kaudella 2022 ammattipajana;
toiminta katetaan sisalta ja kohdentamalla AVIn tydpaja-avustusta,
Yrityspalvelut (Kauke) selvittad Vanhankyldnniemen hankkeistamista ja sen
osana yrittdjavetoista mallia. Muu saasto esim. tyollisyysmaararahoista =>
Johtaa toimintamahdollisuuksien vahenemiseen

Toimenpide toteutettu, mutta koronasta johtuen toimenpiteen tuotto-odotus ei
toteudu. Normaalioloissakin tuotto-odotus ylimitoitettu.

Saastopotentiaali selvitetty ulkopuolisen konsultin toimesta. Tuotteistaminen
viivastynyt koronasta johtuen. Ulkoistamisen kannattavuuden arviointi on
mahdollista vasta tuotteistamisen kautta.

Liikuntapaikkapalveluiden tuotteistaminen valmistuu 31.9.2021. Avataan
markkinavuoropuhelut mahdollisen ulkoistamisen kannattavuuden arvioinnin
nakokulmasta. Liikuntalaitosten likuntapaikkojen hoito- ja kunnossapidon
ulkoistamisen mahdollinen kustannushyéty aikaisintaan 2022. Kenttien ja
alueiden hoito- ja kunnossapidon ulkoistamisen mahdollinen kustannushyéty
ehké vasta 2023.

Autopaja lakkautettu. Kierratyskeskuksen sopimus lautakunnan kasittelyyn
syksylla 2021. HyvLa 5.11.2020 § 44 paatti jatkaa vuokratukea 10 900€
Yhdessa Katettu verkoston toimintaan vuodelle 2021. Tuki tulee kattaa
palvelualueen kayttétaloudesta. Paatos sisaltda ponnen: toiminnan
jatkuvuuden edellytykset selvitetdan vuoden 2021 aikana

Suunnitelma oli hakea s&ésto likkeenluovutuksen tms kautta toiminnan
siirrossa uudelle operaattorille, korona vaikuttanut toteutukseen. Alustava
markkinakartoitus tehty ja alustavat keskustelut kaynnistetiin Compass
Groupin kanssa. Koronan vaikutuksesta neuvottelut keskeytyivat. Neuvottelut
kaynnistetty uudelleen kesalla 2021.

Hinnoitteluperiaatteet hyvaksytty KH 4.11.2019. Myllytie 3:n tiloista on
luovuttu. HyvLA 5.11.2020 kiinteistéja Myllytie 13 Metsastysmaja ja Myllytie
14 Villa Cooper ei varata palvelualueen omaan tai yhdistyskayttoon. Loimun
kiinteistosta ja Neilikkakatu 20:sta luovutaan - yhdistykset siirtyneet toisiin
tiloihin. Ulosvuokrauksen konsepti uudistettava.

Liikunnan stipendeisté 10 te luovuttu ja liikunta-avustuksista leikattu 20 te
vuonna 2020 (30te). Hyte ja Nuorisoav. yhteensa 30 te toteutuu 2021.
Kulttuuriavustukset 10 te toteutuu 2021 (yht 70te). Kolmisointusopimuksen
tason muutos selvitettédva sopimuskauden paattyessa vuoden 2022 loppuun
(nykyinen sopimus 85 500/vuosi).

Kaupunkikehityksen asiantuntijarahoja on konkreettisesti leikattu 140te, josta
johtuen toimenpide toteutuu my6s vuoden 2021 osalta. Vuoden aikana mm.
suunnittelukustannuksia/maa-alueen kehittamiskustannuksia tultaneen
aktivoimaan maa-alueiden tasearvoon. Kesakuun loppuun mennessa
aktivoitavaksi kelpaavia kustannuksia ei ole ollut.

Vuokratuottojen osalta tavoitteesta tultaneen jadmaan, koska
maanhankkiminen on kiinnostanut enemman tontin hankkijoita, kuin
maanvuokraaminen. Kaytt6talouteen budjetoidusta 830te:n tavoitteesta
vuosille 2021-2023 esitettiin maanvuokratavoitetta pienennettavan
valiaikaisesti 3 vuoden ajan 60 te:lla vuosittain vuodelta 2020 saastyneista
maararahoista (KV 24.5.2021 § 29). TA muutosten jélkeen vuoden 2021
maanvuokrien tavoite on 770 te, josta tullaan jaamaan arviolta 30 te.
Kilpailutus ajankohtainen vuoden 2022-2023 vaihteessa.

t€ t€ enn. t€, ero kum.
t€ETP  Ennuste kumul. 2020- tavoitteesee
2020 2021 2023 n

100 300 0
0 0 240 -120

0 0 200 -100
50 200 -50

0 0 200 -100
50 250 -100

100 70 370 -30
46 140 466 94
100 120 790 -150
0 0 280 0



Kumul.

2020- t€ t€ enn. t€, ero kum.
TA 2023, Arvio etene- t€ TP Ennuste kumul. 2020- tavoitteesee
2020 2021 2022 2023 teur misesta (6/2021) Tulokset 2021 2020 2021 2023 n

Palvelukokonaisuus Toimenpiteen nro ja nimi Toimenpiteen kuvaus

Asuntopalvelut KAUKE 4. Kaupunki myy omistamansa 20 20 Toteutettu Kaikki kaupungin omistamat loput erillisosakkeet 19 kpl:tta on myyty 2020 0 -20
Erillisosakehuoneistojen erillisosakehuoneistot Jarvenpaan lopussa JMA:lle, ja viimeinen Kaupunkikehityksen paatoksella tehty ei JMA:n
myyminen Mestariasunnoille, koska asuntojen omistaminen ostokokonaisuuteen kuuluva kauppa tehtiin tammikuussa 2021.
ei enaa ole kaupungin ydintoimintojen kannalta
olennaista
Kauke KAUKE 5. Nostetaan rakennusvalvonnan, palvelupisteen, 70 70 70 210 Etenee Taksat korotettu on korotettu. 70 50 260 50

seka kiinteistbnmuodostus- ja mittauspalveluiden suunnitellusti

hintoja keskiméaarin 10%

Rakennusvalvonnan osalta tavoitteeseen paastaneen vuoden 2021 osalta,
mutta palvelupisteen osalta tavoitteeseen ei valttamatta paasta
poikkeuksellisesta tilanteesta johtuen.

Taksojen korotukset

Pysaksinninvalvonta  KAUKE 6. Korotetaan pysakdintivirhemaksua 50 eurosta 60 50 50 50 50 200 Etenee PPysakoinuvirnemaksut Korouuivat 1./.2U20 alkaen Jarvenpaassa 5u->6U 10 20 130 -70
Pysakaintivirhemaksujen euroon. suunnitellusti euroon. 2. koronavuosi ja vuonna 2020 uusittu tieliikennelaki ovat
korotukset tuoneet kovasti haasteita. Koronan vuoksi likenne on hilientynyt, kuten myoés
pysakointipaikat seka ydinkeskustassa etta lityntapysakdointialueilla.
Tieliikennelain muutoksen tuomat haasteet koostuvat Iahinna siita, etta
uudesta tieliikennelaista poistettiin kokonaan yksityisalueita koskevat kohdat,
jonka seurauksena yksityisalueiden valvonta loppui kokonaan lukuun
ottamatta pelastus- seké maastoliikennelakia. Pysakointivirhemaksuihin
vuodelle 2021 budijetoitua summaa kavennettiin 50 te:lla sédastyneilla vuoden
Aktivointi KONPA 2. Kehittamiseen ICT-kehittamishankkeisiin (mm. digitaalisten 300 300 300 300| 1200 Eitoteudu Henkiloston poissaoloista johtuen tyépanosta ei valttamatta saada 281 300 1181 -19
kaytetyn tyopanoksen palvelujen tekninen alusta, robotiikka, suunnittelussa kohdennettua hankkeille ennakoitua mééraa, kun oman tyén osuutta
aktivointi taseeseen verkkosivujen uudistus, tilahallintajarjestelma) laajuudessa joudutaan valiaikaisesti korvaamaan ostopalvelulla. Aktivoinnin lisadminen
kaytetyn tyépanoksen kohdistaminen hankkeelle edellyttaisi omaa tydpanosta kehityshankkeisiin. Henkiléstén puuttuessa
investointiosaan. Kirjautuu kuluksi 3v. my0dskaan vastaavat kulut ei toteudu. Ostopalvelu kohdentuu osittain suoraan
poistoajalla. investointiosaan. Kayttétaloushankkeisiin kohdistuvaa tyépanosta ei voida
aktivoida.
Hallinto KONPA 1. Siirretaan datat tietoal 1 ja tuottei 1 100 100 200 Pohjaratkaisut Tietoallas ja tietovarasto kaytéssa. Bl-raportointi kdytdssa. Integraatioalusta 0 200 0
Tiedolla johtamisen valitut tiedot tietovarastoon. Saadaan toteutettu otettu kayttéon, joka parantaa tietojen valittdmista hallitusti kaupungin sisélla
edistiminen: tietojohtamisen pohja kuntoon. Voidaan tuottaa ja ulkopuolisten tahojen kanssa. Bl-raportoinnin hallintamalli laadittu ja
1. Tietoallas, raportointia ja visualisointia tiedolla johtamisen kayttoonotettu. Raportointi jatkuvana palveluna. Jatketaan tarpeiden
2. Tietovarasto pohjaksi. Tietovarastosta saadaan tuotteistettu kerdamista ja ndkymien tuottamista. Toiminnan ja talouden tietojen
tieto johtamisen pohjaksi. yhdistdminen ja sen tuomat hyddyt edellyttévat perustietojarjestelmien
uudistamista (Talous, HR). Talousjarjestelmien kayttéonotto 2022 alussa ja
HR-jarjestelméan 2022 lopussa. Tietopohjainen johtaminen vaatii pitkan
aikavalin kulttuurista muutosta.
Hallinto KONPA Luovutaan paallekkaisista, ja tarvetta 0 Etenee odotettua Kokonaisarkkitehtuurityd etenee suunnitellusti ja iso m keskeisista 0 0 0
Paallekkaisista/turhista vastaamattomista jarjestelmista. hitaammin tietojarjestelmékokonaisuuksista on uusittavana. Kehittdmisen toimintamallin
jérjestelmisté luopuminen  Pééllekkaisyyksien poisto sadstad suoraan kaupunkitasoisen kayton kautta saadaan nakyvyys siihen, ettei
ostokuluista, paremmin tarvetta vastaavat ja paallekkaisyyksia padse jatkossa syntymaan.
toimivat tehostavat prosesseja. Tiedonhallintamalli luo nékyvyyden asioihin, mutta tietosisallén perustaminen
vaatii resursseja palvelualueilta. Resurssoinnin pienuuden vuoksi asia etenee
hitaasti. Toimenpiteen eurotavoite sisaltyy hallinnon
kokonaissédéntésummaan.
Hallinto KONPA Tukipalvelujen Palvelujen uudelleen kilpailutus. Sopimusten 0 Etenee Toimenpiteen eurotavoite sisaltyy hallinnon kokonaissopeutussummaan. 109 0 109 109
ostoista karsiminen, lapikaynti ja uudelleen neuvottelu. suunniteltua Taloushallintopalvelujen osalta on paéatetty jatkaa yhteistyota Sarastian
Iveluista \ Toimif 1allinta. Esim. Sarastia, KuumalCT, hitaammin kanssa. Tehostamista haetaan uudistamalla taloushallintojérjestelmat vuoden

muut tukipalvelusopimukset 2021 aikana. Palkkahallinnon osalta ratkaisut tehdaan myéhemmin.
Sarastian sopimuskokonaisuus uudistetaan vuonna 2021.
Perustietotekniikan ja tietolikenteen kokonaisuuden uudistus kaynnissa.
Perustietotekniikasta on saavutettavissa kustannushyétyja aikaisintaan
vuonna 2023. Paine on hankkia lisapalveluita, jotta muita

digitalisaatiotavoitteita saadaan toteutettua.

vastineen parantaminen
(rahalle vastinetta).

Varhaiskasvatus OPKA 1. 5 -vuotiaiden Luovutaan 5 -vuotiaiden maksuttomasta 200 200 200 600 Toteutettu Tavoite toteutunut 125 200 725 125
maksuttoman vakan varhaiskasvatuskokelusta toimintakauden
kokeilusta luopuminen paattyessa

Perusopetus OPKA 10. Koulujen Toimisto- ja koulutarvikehankinnoista karsiminen 50 100 100 100 350 Toteutettu Toteutunut suunniteltua suurempana. 120 100 420 70

tarvikehankintoja
priorisoidaan

kouluissa -10%




Palvelukokonaisuus
Perusopetus

VOS, lukiokoulutus

Ateriat

Hallinto

Varhaiskasvatus

Tilat

Hallinto

Tilat

Perusopetus

Perusopetus

Varhaiskasvatus

Toimenpiteen nro ja nimi
OPKA 11. Perusopetuksen
ryhmékokojen tasaus ja
kasvatus 1-2 ryhmaa/vuosi

OPKA 13. Lukiolaisten
maaran lisdys 10 per
lukuvuosi

OPKA 15.

Ki hokkaat

Toimenpiteen kuvaus

Oppilaiden sijoittelulla valtetdan pienten, alle 20
oppilaan opetusryhmien syntymista.

Olemassa oleviin ryhmiin sijoitetaan uusia
oppilaita.

Lukiolaisten maéran liséyksen vaikutus
valtionosuuksiin

Ravitsemispalvelujen kustannusten palautus

ravitsemuspalvelut

OPKA 2.
Hallinnon tehtévien
uudelleen jarjestelyt

OPKA 3.
Varhaiskasvatuksen
asiantuntijaresurssien
uudelleenjarjestelyt

OPKA 4.
Varhaiskasvatuksen
pienisté paiviakodeista
luopuminen ja kdyttéasteen
tehostus

OPKA5.

ICT-hankintojen priorisointi
ja tavoitekayttoian
pidentdminen

OPKA 6.
Varhaiskasvatuksen
palveluverkon tiivistys
korjaus- ja uusinvestointien
yhteydessa

OPKA7.

lle (v.2018) tasolle

Hallinnon tehtévien keskittamisella ja
robotisoinnilla voidaan ma. hoidetut tehtavat ja
elakoityvien tehtavat jarjestella uudelleen.

Elakoitymisen yhteydessa tehtavien yhdistaminen
ja S2-resurssin vahennys

Kayttéaste kaupungin paivakodeissa on
keskimaarin 87 %. Kayttdaste nostetaan 92 % ja
samalla toimintaa keskitetaan isompiin
toimipisteisiin ja pienista kiinteistdista luovutaan.
Kayttoastetavoite saavutetaan henkiloston
maaraa ja sijaisten kayttéa tehostamalla.

Pidennetdan mm. oppilaskoneiden
tavoitekayttoikaa kuuteen vuoteen ja
priorisoidaan hankintoja

Luovutaan 2-3 varhaiskasvatuksen kiinteistoista
ja siirretédan toimintaa muihin kiinteistoihin. Liséksi
tonttien jalostuksesta tuottoja

tukiopetusresurssin varausta pienennetaan

Tukiop S|
tarkistaminen kayton
perusteella

OPKA 8. Koulujen avustus-
ja ohjaushenkiloston
kayton tehostaminen

OPKA9.
Varhaiskasvatuksen
ryhméaavustajista
vihentiaminen -10/40

kayttamatta jadneen n. 30% osuuden verran |. n.
60 vvh perusopetuksessa, syksy -20

Vahennetaén koulunkaynninohjaajien maaraa n.
10 % (10 méaéaraaikaisista):
--> KV puolitus 5hi6a

Véahennetaan avustajien maaraa 10 hlo (nyt 40)
--> KV puolitus 5hl6a

TA

2020 2021

120

250

200

30

62,5

62,5

250

190

500

200

60

125

125

2022

500

210

100

750

680

100

60

125

125

2023

500

210

100

750

1000

323

125

125

Kumul.
2020-
2023,
teur

t€ t€ enn.
t€E TP  Ennuste kumul. 2020- tavoitteesee
2020 2021 2023 n

t€, ero kum.

Arvio etene-

misesta (6/2021) Tulokset 2021

910 Toteutettu Lukuvuoden 2020-2021 osalta toteutettu 1 por suunniteltua vahemman.
Lukuvuoden 2021-2022 osalta véeston muutosten takia olisi pitanyt perustaa
kaksi ryhmaa, mutta perustettiin vain yksi. Vaativaan erityiseen tukeen ei
perustettu oppilasmaaran vaatimaa lisaryhmaa.

0 Toteutettu Aloituspaikkojen maaraa nostettu syksyjen 2020 ja 2021 sisaédnotoissa. 0 0 0

Valtionosuuden lisdys. Lukion toiminta on katettu 100% valtionosuuksilla.

1250 Ei toteudu Ravitsemispalvelujen tehostaminen on hidastunut Koronan vuoksi. 250 1250 0
suunnitellulla Keittioverkon tehostaminen (tuotanto ja palvelu suuremmissa yksikdissa on
tavalla edullisempaa) yhdistyy palveluverkkosuunnitteluun ja edellyttaa ratkaisut
kaupungin puolella.
Jatsin osakkeiden myynnin seurauksena ateriapalvelujen hinnat on sidottu
seuraavaksi 5 vuodeksi eli sopeutusta ei voida saavuttaa
palvelukustannusten kautta. Osakkeiden myyntivoitto vuonna 2021 ylittaa
sopeutuksella tavoitellut saastot.
730 Etenee odotettua Hallinnon tehtavia on osittain jarjestelty uudelleen ja elakoéitymisten myéta 120 180 720 -10
hitaammin saastoa syntynee jonkin verran. Keskittdminen ja tietotdiden uudelleen
jarjestely viela kesken. Automaation tyokalut ovat kaytéssa mutta
automatisoitavien ja muutoin kehittdvien kohteiden tunnistaminen vaatii viela
suurta panostusta kaupunkitasolla.
200 Etenee Lakisaateisen erityisen tuen ja kieli- ja kulttuuriopetuksen tarjoamiseksi 0 200 0
suunnitellusti lapsille S2 resurssin vahentdminen ei ole mahdollista enéa vuonna 2022.
Vuonna 2021 toteutettiin ynden S2-opettajan vahennys. Vuonna 2022
elakoitymisen yhteydessa vahenee yksi asiantuntija.
2250 Etenee Haltianpolun pk, Ratamo ja pph:n varakoti Pikku-piha sopimukset irtisanottu 70 500 2070 -180
suunnitellusti 7/2020 alkaen.
Sopeutus: Tilakustannukset 40te + toimintaan liittyvat kustannukset.
O uusi jarjestelméa kayttoon v. 2021 lopussa myds
kayttdasteen seuranta on ajantasaista.
2080 Etenee Oppilaslaitteet siirtyvat elinkaarihallinnan piiriin vaiheittain nykyisten KR 200 200 2080 0
rahoitusleasing sopimusten paatymisen ja kayttoian jalkeisen uusimisen
yhteydessa vuosina 2021-2023(4). Oletus on etta viimeistaan vuonna 2024
kaikki opetuksen oppilaslaitteet ovat elinkaarihallinaan piirissa.
423 Etenee Palveluverkkopaéivitys on kdynnissa ja valmistuu syksylla 2021. 0 423 0
suunnitellusti
210 toteutettu Toteutettu 30 60 210 0
437,5 toteutus Vuoden 2020 osalta vahennykset tehty suunnitellusti, mutta koronan seka 25 125 400 -38
talousseurannan tuen tarpeessa olevien oppilaiden lukumé&aran kasvaminen aiheuttaneet
loppupuolella, lisdystarpeen ohjaajamaaraan eika saasto toteudu vuonna 2021.
koronasyksyn Véahennykset pyritaan toteuttamaan nelivuotiskauden loppupuolella tilanteen
tuen tarve muutti niin salliessa.
suunnittelua
437,5 Toteutettu 125 125 500 62,5



Kumul.
2020- t€ t€ enn. t€, ero kum.

TA 2023, Arvio etene- t€ TP Ennuste kumul. 2020- tavoitteesee
Palvelukokonaisuus Toimenpiteen nro ja nimi Toimenpiteen kuvaus 2020 2021 2022 2023 teur misesta (6/2021) Tulokset 2021 2020 2021 2023 n

YHT Tilahallinnan Tilankayton tehostaminen, tiloista luopuminen, 773 1030| 2318 Etenee, * Tilahallintaprojekti etenee. Perustietojarjestelman kayttéonotto on
tehostaminen tilavuokrauksen lisdé@minem jne. toteutuminen kaynnissa. Syksylla 2021 kaynnistyy projektin 2-vaihe (varaus/vuokraus ja
edellyttda nopeita kayttdasteet).
paatoksia * Tilahallinnan tietopohjaa on parannettu syksysta 2019 alkaen merkittavasti
luovuttavista ja PowerBlI raportointi on julkaistu huhtikuussa 2021.
kiinteistoista * Opkan palveluverkkosuunnitelma tuodaan paatettavaksi 2021

investointiohjelman paivityksen kanssa samassa rytmissa.
Palveluverkkosuunnitelma tullee sisaltdmaan esityksia palveluverkon
tiivistamisestéa ja huonokuntoisista kohteista luopumisesta, jotka ajoittuvat
talousohjelmakauden lopulle tai jalkeiseen aikaan.

* Verotalo siirtyi kokonaisuudessa 1.1.2021 Keusoten kayttoon, tilassa olleet
hallinnon toiminnot tiivistettiin valiaikaistiloihin Perheldn valmistumiseen
saakka.

* Oinaskadun ratkaisun yhteydessa kasvatuksen ja opetuksen tilaverkko
tiivistyy 2023 kolmesta toimipisteesta yhteen suurempaan yksikkoon.

* JYKin valmistuessa opkan palveluverkko tiivistyy Kyrolan paivékodista
luovutaan ja toiminnot siirtyy Kyrélan moduuliin

* Tilahallinnan tehostusta tukevia kannusteita tullaan sisallyttamaan
paivitettavana olevaan allianssisopimukseen.

* Ehdotus ulosvuokrattujen ja yhteistjen tilojen kayton tiivistamisesta on
valmistelussa.

* Loimun ja Neilikkakadun rakennusten kayttajille on osoitettu korvaavat tilat
muista vapaista kohteista tai tilat toimivat varikon kylmina varastotiloina
Levysepankadun valmistumiseen asti ja puretaan kesélla 2022.

* Sopeutustavoitteen saavuttaminen edellyttéa ripeita ratkaisuja
palveluverkon osalta. llman tiivistamista tavoitteisiin ei paasta.

Hallinto YHT: Hallinnon prosessien Prosessien automatisointi, toimintojen 1325 1465 2790 Etenee, * Hyperautomaatio (integraatiot+ohjelmistorobotiikka) kaytossa. 0 2790 0
tehostaminen keskittaminen, toimintatapojen toteutuminen * Automatisointikohteiden tunnistamisessa ja kohteiden toteuttamisessa
muuttaminen/tehostaminen.Vaikuttaa seka aikataulussa ja tarvitaan palvelualueiden apua ja resurssia. llmoitettujen automatisoitavien
prosessien tehostumisen kautta (esim. osaava halutussa kohteiden véhyys hidastaa asian edistéamista.
henkilé tekee nopeammin) etta valillisesti laajuudessa * Hallinnon kehittdminen ja asi balvelun ittdminen on kaynnissa
mahdollistaman ty6ajan kayton esim. suoraan vaatii merkittavia osana Perhel&23 projektia (toimitilahanke, uusi tyo ja hyvaa hallintoa ja
asiakaspalveluun (esim. tydntekijat sijaistaminen toiminnallisia parasta asiakaspalvelua).
hallinnon tiden asemesta) muutoksia ja * ICT opkan ja hyvon osalta keskitetty konsernipalveluihin.
panostusta * Saastopotentiaalin ulosmittaaminen edellyttaa hallinnon tehtavien
muutosten tarkastelua ja johtamista yhtena kokonaisuutena, jotta ratkaisuja ei tehda

toteuttamiseen  osaoptimoiden vaan kokonaisuuden kannalta jarkevasti ja tehokkaasti.
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